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Les résultats globaux des exploitations 
forestières suisses se sont à nouveau dé-
tériorés par rapport à l’année précédente, 
passant de −52 CHF/ha en 2019 à −59 CHF/
ha en 2020. Ces pertes restent toutefois 
comparables avec celles des trois précé-

RÉSEAU D’EXPLOITATIONS FORESTIÈRES

La tendance négative se poursuit 
Lukas Friedli* | L’analyse des 
comptes d’exploitation 2020 
des entreprises du Réseau d’exploi-
tations forestières (REF) révèle 
une image similaire à celle des 
années précédentes, soit une 
augmentation constante des pertes 
dans l’exploitation forestière.

* Lukas Friedli est conseiller en économie forestière 
auprès de ForêtSuisse à Soleure. 
Traduction: Ludovic Crausaz, ForêtSuisse

Seuls des marchés de niche voient leurs 
prix un peu monter ces dernières saisons, à 
l’exemple du bois bûché. Alain Douard

Structure des ventes de bois 2017 à 2020 (bois gisants, prix bruts)

Suisse Jura
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Grumes résineuses 72 39,2 76 40,0 84 46,6 85 45,5 69 23,4 73 23,7 81 28,1 81 30,7 71

Grumes feuillues 91 5,3 98 5,2 101 4,8 94 5,5 84 11,3 96 11,0 97 10,8 92 11,8 104

Total grumes 75 44,5 78 45,2 86 51,4 86 51,0 74 34,7 80 34,6 86 38,9 84 42,5 75

Bois d’industrie résineux 43 7,8 47 5,9 50 7,3 50 5,8 43 9,7 43 7,9 51 8,9 49 6,5 46

Bois d’industrie feuillu 54 5 55 4,8 53 4,3 54 5,0 54 11,8 57 11,2 54 10,5 54 12,9 56

Total bois d’industrie 48 12,8 51 10,7 51 11,6 52, 10,8 49 21,5 51 19,2 53 19,4 53 19,4 49

Energie résineux court et long 35 3,5 39 4,6 42 2,8 38 3,2 28 0,7 40 0,5 53 0,2 41 0,2 47

Energie résineux copeaux 33 17,0 36 14,8 37 10,3 34 9,9 26 12,9 32 10,3 38 4,6 38 4,1 40

Energie feuillu court et long 63 6,1 59 6,9 59 6,7 61 7,0 61 7,3 60 7,0 60 9,4 63 8,2 67

Energie feuillu copeaux 43 15,6 42 17,3 47 15,8 44 17,2 40 22,7 37 27,4 46 23,5 41 25,3 48

Total bois d’énergie 42 42,1 44 43,6 47 35,6 46 37,4 39 43,5 40 45,2 50 37,8 46 37,8 50

Autres assortiments résineux 63 0,3 46 0,1 27 0,4 72 0,4 161 0,1 34 0,1 10 0,3 89 0,01 35

Autres assortiments feuillus 67 0,3 14 0,3 11 1,0 60 0,4 27 0,2 13 0,9 10 3,6 49 0,3 57

Total autres assortiments 66 0,6 17 0,4 14 1,4 63 0,8 44 0,3 14 1,0 10 3,9 51 0,3 50

Total de tous les assortiments 61 100 64 100 71 100 71 100 56 100 60 100 65 100 67 100 64 100 68 100 76 100 78 100 67 100 70 100 71 100 73 100 57 100 59 100 71 100 68 100

dents exercices (2017–2019). Cependant, 
on observe de fortes disparités entre 
régions: le Plateau et les Préalpes – avec 
respectivement −160 CHF/ha et −36 CHF/
ha – accusent les plus mauvais résultats de 
ces quatre dernières années.

Cette évolution est principalement due à 
l’exploitation forestière, dont les pertes en 
2020 ont augmenté dans toutes les zones, 
à l’exception des Alpes. Globalement, cette 
perte se monte à 66 CHF/ha, ce qui corres-
pond à une augmentation de 6 CHF/ha par 
rapport à 2019 (60 CHF/ha). La production 
de biens a également contribué aux résul-
tats négatifs avec une perte de 4 CHF/ha. 
Les prestations de services pour tiers sont 
le seul secteur d’activité à clôturer avec un 
bénéfice de 12 CHF/ha.

Du côté des recettes, la situation du 
marché du bois en 2020 est restée très 
difficile. Tous assortiments confondus, le 
prix du mètre cube de bois brut à port de 
camion n’était que de 61 CHF/m3p, ce qui 
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correspond à une chute de 10 CHF en deux 
ans (2018: 71 CHF/m3p).

Exploitation forestière
En ce qui concerne l’activité principale 
des entreprises forestières, soit la récolte 
des bois, la tendance aux résultats négatifs 
(hors contributions) se poursuit. Avec une 
perte d’environ 66 CHF/m3p, le résultat suit 
une courbe descendante linéaire d’environ 
−5 CHF/an depuis 2017, ceci bien que les 
coûts de production soient, eux, demeurés 
stables à 131 CHF/ha.

Le poste a1, soit la marge contributive 
nette de la récolte de bois (revenus de 
la vente diminués des coûts d’abattage, 
de façonnage et de débardage, toutes 

contributions exclues), montre déjà cette 
tendance (−19 CHF/m3p), même si le coût 
de récolte au m3p a légèrement diminué. 
C’est un signe que la situation sur le marché 
du bois reste difficile. Dans les Alpes et les 
Préalpes, l’évolution négative de ce poste 1a 
est plus forte que dans le reste du pays. En 
l’espace de quatre ans, le déficit a augmenté 
de 45% dans les Alpes et de 71% dans les 

Préalpes! Les coûts de récolte plus élevés 
dans ces deux régions expliquent cette 
évolution.

Du côté des recettes, seule une légère 
baisse a été constatée. Grâce à une augmen-
tation des revenus autres que la récolte du 
bois et à celle des contributions dans les 
Alpes et les Préalpes, le recul des revenus 
du bois brut se trouve un peu amorti.

Plateau Préalpes Alpes

2020 2019 2018 2017 2020 2019 2018 2017 2020 2019 2018 2017

CH
F/

m
3 p

%
 d

e 
la

 ré
co

lte

CH
F/

m
3 p

%
 d

e 
la

 ré
co

lte

CH
F/

m
3 p

%
 d

e 
la

 ré
co

lte

CH
F/

m
3 p

%
 d

e 
la

 ré
co

lte

CH
F/

m
3 p

%
 d

e 
la

 ré
co

lte

CH
F/

m
3 p

%
 d

e 
la

 ré
co

lte

CH
F/

m
3 p

%
 d

e 
la

 ré
co

lte

CH
F/

m
3 p

%
 d

e 
la

 ré
co

lte

CH
F/

m
3 p

%
 d

e 
la

 ré
co

lte

CH
F/

m
3 p

%
 d

e 
la

 ré
co

lte

CH
F/

m
3 p

%
 d

e 
la

 ré
co

lte

CH
F/

m
3 p

%
 d

e 
la

 ré
co

lte

30,7 71 38,3 74 38,7 88 45,5 93 37,1 78 50,5 82 50,9 84 55,1 88 52,9 72 55,2 74 54,8 83 64,8 80 66,3

11,8 104 4,8 104 5,5 111 4,9 99 6,8 119 1,5 90 1,4 85 1,2 80 1,3 66 0,2 104 0,1 77 0,1 68 0,1

42,5 75 43,1 77 44,2 90 50,4 94 43,9 79 51,9 82 52,2 84 56,3 88 54,2 72 55,3 74 54,9 83 64,8 80 66,4

6,5 46 6,8 50 6,1 52 8,0 48 6,7 45 11,2 55 6,7 51 8,7 57 8,7 34 3,4 45 2,5 36 3 36 1,8

12,9 56 3,1 56 3,3 52 3,2 58 3,3 52 2,0 50 1,1 43 1,1 50 1,5 51 0,4 40 1,2 36 0,8 33 0,6

19,4 49 9,8 52 9,4 52 11,2 51 10,0 46 13,2 54 7,8 50 9,8 56 10,2 36 3,8 43 3,8 36 3,8 36 2,4

0,2 47 0,4 53 0,4 66 0,2 62 0,7 40 1,3 37 1,2 33 0,7 29 1,5 34 14,6 38 17,1 41 11,2 39 10,8

4,1 40 19,6 46 16,4 45 10,3 37 12 43 17,7 43 18,1 38 15,8 36 14,7 27 18,4 27 16,4 32 13,0 29 10,6

8,2 67 7,5 63 9,3 62 7,2 63 9,8 61 4,9 54 7,2 57 5,7 58 5,0 59 3,2 52 3,6 52 3,4 54 4,2

25,3 48 18,8 52 20,2 51 20,3 52 22,9 50 9,9 51 13,1 51 10,6 50 12,2 34 4,2 36 4,1 38 3,7 31 5,4

37,8 50 46,3 54 46,3 54 38,1 55 45,3 48 33,8 48 39,6 46 32,8 44 33,4 32 40,4 33 41,2 38 31,3 36 31,0

0,01 35 0,3 45 0,1 44 0,2 55 0,1 98 0,8 61 0,2 53 1,1 54 1,5 160 0,2 102 0,1 65 0,1 118 0,1

0,3 57 0,5 57 0,0 71 0,1 43 0,7 120 0,01 35 0,6 123 0,3 0 18 0,01 148 0,1

0,3 50 0,7 48 0,1 54 0,3 51 0,8 98 0,8 61 0,2 54 1,1 39 2,2 128 0,5 102 0,1 59 0,1 138 0,2

61 100 64 100 71 100 71 100 56 100 60 100 65 100 67 100 64 100 68 100 76 100 78 100 67 100 70 100 71 100 73 100 57 100 59 100 71 100 68 100

Tous assortiments confondus, le prix du mètre cube de bois 
brut à port de camion n’était que de 61 francs, ce qui 
correspond à une chute de 10 francs en deux ans. 

Résultats des principaux centres de production par région
Centres 
de production Unité

Jura Plateau Préalpes Alpes

2020 2019 2018 2017 2020 2019 2018 2017 2020 2019 2018 2017 2020 2019 2018 2017

Exploitation forestière CHF/ha –23 –5 –20 –48 –166 –156 –89 –131 –51 –34 –41 –23 –59 –64 –64 –60

Production de biens CHF/ha –5 –2 –9 –16 15 –6 –4 17 –3 11 4 –5 –9 –6 –1 –11

Prestations de services CHF/ha 11 10 8 –5 –8 6 26 0 18 15 16 13 16 12 14 10

Total sans investissement CHF/ha –17 2 –21 –69 –160 –156 –66 –113 –36 –8 –21 –15 –52 –57 –52 –62

Montants nets investis CHF/ha 52 15 56 21 65 111 56 95 30 54 55 19 50 62 49 49 
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Bois de feu en hausse
Depuis 2017, les prix des groupes d’assor-
timents de bois de service, de bois d’in-
dustrie et de bois d’énergie s’inscrivent 
dans l’ensemble à la baisse. En tête de 
cette contre-performance, les grumes de 
résineux ont perdu 13 CHF/m3p en trois 
ans. Seuls les assortiments de feuillus pour 
l’industrie et le déchiquetage (énergie) sont 
restés stables, ou ont augmenté dans cer-
taines régions. Depuis 2017, les longs bois 
de feu et les bûches de feuillus sont les seuls 
assortiments à voir leur prix (63 CHF/m3p) 
un petit peu monter. Modeste performance 
aussi pour les grumes de feuillus dans les 
Préalpes, qui ont atteint des prix nettement 
supérieurs à ceux des années précédentes. 
Ces résultats doivent cependant être repla-

Résultats de l’exploitation forestière, par mètre cube plein (m3p) et par hectare (ha)

Suisse Jura Plateau Préalpes Alpes

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Résultats par m3p de bois façonné vendu
Produit du bois net CHF/m3p  58,3  61,1  55,5  57,3  60,7  64,9  63,5  67,2  53,5  55,7

Contributions CHF/m3p  49,9  49,8  23,0  24,4  25,6  31,3  61,8  55,7  120,1  99,6

Autres produits CHF/m3p  7,1  6,4  6,7  4,8  8,5  8,8  5,8  4,7  6,2  6,9

Produit total «Exploitation forestière» CHF/m3p  115,3  117,3  85,3  86,6  94,8  104,9  131,1  127,6  179,8  162,2

Coûts des infrastructures CHF/m3p  14,0  13,6  7,8  8,4  9,3  11,2  12,7  12,2  32,3  23,9

Soins aux peuplements CHF/m3p  15,0  13,6  14,1  10,7  15,8  17,9  11,4  10,5  18,3  14,1

Récolte du bois CHF/m3p  77,3  78,4  51,2  52,4  56,6  60,5  96,6  93,2  143,6  134,9

Autres activités CHF/m3p  10,3  10,2  4,7  5,7  15,1  16,6  10,3  6,9  11,2  10,1

Activités administratives CHF/m3p  14,5  14,7  11,4  10,8  16,2  17,4  11,6  13,5  19,2  17,2

Ensemble des coûts «Exploitation forestière» CHF/m3p  131,1  130,4  89,2  88,1  113,1  123,7  142,6  136,4  224,6  200,1

Résultat de l’ensemble «Exploitation forestière» CHF/m3p –15,9 –13,2 –4,0 –1,5 –18,3 –18,7 –11,5 –8,8 –44,8 –38,0

Résultat net de la récolte (sans contributions)» CHF/m3p –19,0 –17,3  4,3  4,9  4,0  4,4 –33,2 –26,0 –90,1 –79,2

Résultat de l’exploitation forestière (sans contributions)» CHF/m3p –65,8 –63,0 –27,0 –25,9 –43,9 –50,0 –73,3 –64,5 –164,8 –137,6

Résultats par hectare forestier productif
Produit du bois net CHF/ha  241,1  233,8  333,1  351,4  547,2  534,7  300,5  285,7  78,5  70,1

Contributions CHF/ha  218,1  214,2  141,7  151,8  232,7  260,5  298,2  243,3  221,8  217,1

Autres produits CHF/ha  30,8  27,7  41,5  29,8  77,6  73,2  28,0  20,5  11,5  14,9

Produit total «Exploitation forestière» CHF/ha  490,0  475,8  516,4  533,0  857,5  868,5  626,6  549,6  311,8  302,1

Coûts des infrastructures CHF/ha  61,2  58,5  48,3  52,5  84,7  93,0  61,1  53,4  59,7  52,1

Soins aux peuplements CHF/ha  65,6  58,5  86,9  66,6  143,9  149,3  54,8  46,0  33,7  30,6

Récolte du bois CHF/ha  321,3  312,0  305,4  316,2  510,4  498,4  456,0  394,5  221,6  223,5

Autres activités CHF/ha  45,0  43,7  29,0  35,7  137,3  138,5  49,8  30,2  20,6  22,0

Activités administratives CHF/ha  63,5  63,4  70,1  67,2  147,7  145,2  56,0  59,1  35,5  37,5

Ensemble des coûts «Exploitation forestière» CHF/ha  556,6  536,1  539,7  538,1 1023,8 1024,3  677,7 538,2 371,2  365,8

Résultat de l’ensemble «Exploitation forestière» CHF/ha –66,6 –60,4 –23,4 –5,1 –166,3 –155,9 –51,1 –33,6 –59,4 –63,7

Résultat net de la récolte (sans contributions) CHF/ha –80,2 –78,2  27,7  35,2  36,9  36,3 –155,5 –108,8 –143,2 –153,4

Résultat de l’exploitation forestière (sans contributions) CHF/ha –284,7 –274,6 –165,1 –156,9 –399,0 –416,4 –349,2 –276,9 –281,2 –280,8

cés dans leur contexte, car ces assortiments 
de niche ne représentent que 1,5% du vo-
lume récolté, et leurs prix connaissent des 
fluctuations assez importantes.

Production de biens et prestations de 
services
Malheureusement, la production de biens 
reste globalement déficitaire. Ce n’est que 
sur le Plateau qu’un bénéfice (15 CHF/ha) a 
pu être obtenu. A l’inverse, les résultats des 
prestations de services ont augmenté dans 
un sens positif dans toutes les zones sauf le 
Plateau, où ils affichent une perte de 8 CHF/
ha. Il n’est malheureusement pas possible 
d’interpréter les résultats des prestations 
de services et de comprendre la raison de 
cette perte en 2020, sur la base des chiffres 

disponibles. Peut-être que la pandémie a pu 
générer une certaine retenue de la part des 
clients dans les régions urbaines?

Perspectives
Il faut espérer que les coûts de la récolte 
du bois continueront de baisser grâce 
notamment au perfectionnement des 
processus de l’exploitation forestière. Il 
serait souhaitable aussi de pouvoir réduire 
les volumes des coupes forcées, qui per-
mettraient aussi d’économiser des coûts en 
montagne. En tenant compte de l’évolution 
actuellement réjouissante des prix sur le 
marché du bois, les résultats de l’année 
2021 devraient être meilleurs que ceux de 
la période précédente.  
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